Vision de Mbagne 2030

Transformation de Mbagne fondée sur | ’équité, /’inclusion et la résilience ou les femmes, les
hommes et les jeunes de la ville de Mbagne peuvent développer leur potentiel et réaliser leur
aspiration

Contexte

La population de la « Moughataa! de Mbagne » est estimée a prés de 43600 personnes?. La ville
de Mbagne est la capitale départementale de la Moughataa et également la capitale de la Commune.
La situation économique de la ville de Mbagne et de sa Commune s’apparente a celle de la
« Wilaya du Brakna » qui est I’une des plus pauvres du pays avec en moyenne 65%°2 de sa
population vivant en dessous du seuil de pauvreté contre 31% au niveau national. Sur le plan
nutritionnel, cette Wilaya enregistrait en Juillet 2015 un taux de malnutrition aigtie de 17% ce
qui dépassait le seuil national d’urgence. La précarité au niveau de cet environnement, interpelle
tous les ressortissants pour conjuguer leurs efforts et initier des actions pour soulager les
populations des conséquences negatives de cette situation.

La ville a I’avantage de bénéficier de I’agriculture de décrue (Walo) et de I’agriculture sous pluie
(Diéri). Ces deux activités sont complétees par un elevage tres peu développé de bovins, ovins et
caprins. Sa principale activité génératrice de revenus (pour plus de 90% des habitants) est la péche
continentale a partir du fleuve Senégal, des mares comme Berel et Yédia et le marigot « Thian
ngol MBagne ».

Le potentiel économique surtout agropastoral et halieutique a beaucoup souffert des divers aléas
qui ont affectes les moyens d’existence durable des populations réduisant ainsi et drastiquement
les capacités de production de celles-ci. En effet, les sécheresses récurrentes vécues durant les
années 73 et aussi celles de 2011-2012 ont considérablement bouleversé et désorganisé les bases
traditionnelles de production au point qu’aujourd’hui plus de 75% des habitants s’oriente vers les
marchés pour s’approvisionner ,ce qui les exposent aux fluctuations fréquentes des prix des
denrées de base importées comme le riz, le blé, le sucre, I’huile, et les pates alimentaires. Les
marches sont en général bien approvisionnés grace a I’économie informelle. Les tres modestes
revenus générés a partir d’activités précaires sont dépensés a plus de 70% a 75% sur la nourriture.
La situation agropastorale est de maniére générale assujettie aux conditions agro climatiques tres
incertaines dans cette région du Sahel.

Pour répondre a ces défis, les ressortissants de Mbagne ont initié dans le temps plusieurs projets
communautaires. Pris individuellement, ces projets ont une logique d’intervention cohérente.
Cependant, quand ces projets sont appréciés de facon collective et en I’absence d’instruments
d’évaluation fiables, ils présentent une image fragmentée, des résultats difficiles a évaluer et
des impacts qui sont dans la majorité des cas mitigés. Dans certaines situations, quand les

1Un groupe de communes forme une Moughataa (Département) et un groupe de Moughataa forme un district.
2 Office national de Statistique. Annuaire Statistiques 2016.
3 ONS : Profil de pauvreté de la Mauritanie 2014 publié en Juin 2015.
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initiatives sont bien élaborées, il y’a une raréfaction des capacités et des ressources pour la
mise en ceuvre de ces initiatives, ce qui compromet de fagon substantielle I’atteinte des résultats
escomptés.

La spécificité de Mbagne 2030 est sa valeur ajoutée qui est résumée dans la figure 2 ci-dessous :

Promouvoir une approche multisectorielle,
intégrée et cohérente:

Mbagne 2030 applique une approche
multisectorielle, intégrée et cohérente dans le
développement de ses programmes d’intervention
au niveau de la ville de Mbagne.

Plusieurs défis

* Une image fragmentée

Figure 1: Valeur ajoutée de Mbagne 2030

Vision de Mbagne 2030

Mbagne 2030 est un cadre stratégique pour le développement durable des secteurs productifs et
la transformation économique (agriculture, élevage, etc.), culturelle et sociale de la ville de
Mbagne et des environs a I’horizon 2030. Sa vision est un appel a l'action pour répondre aux
aspirations des Mbagnois de pouvoir développer une ville dont la croissance est inclusive, intégrée,
animee par ses propres fils et filles et représentant une force dynamique et reconnue dans la
« Moughataa » et dans le pays. En conséquence, cette vision est ancrée dans une croissance
inclusive et un développement durable de la villeet des environs et elle appelle les compétences
de tous les Mbagnois (Filles et fils), dans divers domaines a agir de concert avec détermination et
a rassembler leur potentiel pour relever les défis auxquels la ville est confrontée.
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/ Transformation de Mbagne fondée sur I'équité,

. I'inclusion et la résilience ou les femmes, les

hommes et les jeunes de la ville de Mbagne peuvent
développer leur potentiel et réaliser leur aspiration

Figure 2: Vision de Mbagne 2030

Role du Secrétariat de Mbagne 2030

Le Secrétariat de Mbagne 2030, aura la charge de la mise en ceuvre de la vision de Mbagne 2030.
Les besoins de la ville de Mbagne sont représentés dans la figure 1 ci-dessous :

Environnement et

Politique de développement | | o
durable “ - —— % biodiversité

Services sociaux de base (eau, o N Développement de

I'infrastructure et des

hygiéne, sante, assainissement,

éducation)

Promotions de ['équité
et du genre

Figure 3: Priorités thématiques pour le développement de Mbagne

Il établira un lien entre le financement, la technologie, le renforcement des capacités, les besoins
de la ville de Mbagne et des environs en matiére de politiques de développement durable, y
compris le développement rural dans le contexte du développement durable et de I'éradication de
la pauvreté. Il assurera la coordination des activités identifiees pas les membres et il fournira les
informations nécessaires :
e En mettant en relation les projets identifiés et retenu par la coordination avec les
partenaires potentiels les plus aptes a fournir I’assistance requise;
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e En développant des boites a outils (informatique, internet, etc.) et/ou identifiant les
meilleures pratiques dans l'application des politiques sur le développement rural dans
le contexte du développement durable et de I'éradication de la pauvreté a tous les
niveaux ;

e En modélisant de bons exemples de politiques de I'économie rurale dans le contexte du
développement durable ;

e Endéveloppant des méthodologies pour I'évaluation des politiques de I'économie rurale
dans les plateformes existantes ou émergentes qui contribuent a cet égard.

Conditions de succes

Les conditions générales pour une mise en ceuvre réussie de la Vision de Mbagne 2030 sont
résumees dans la figure 4 ci-dessous :

02 - Feuille de route 04 Accees aux Outils
Une bonne feuille de route et un plan de L'acces et ['utilisation d'instruments d'auto-
travail permettant la coordination et la évaluation fondés sur des données fiables pour
responsabilité mutuelle entre les unités de le développement rural mis en ceuvre par les
gouvernance de la Vision de Mbagne 2030 Mbagnois
4/""7' .y . o “ T ot
N 4 N
// \\ Yy G N / \\
y
& A \ y
f A | ! \
|
|| ‘ ’
| | A~ a3 |
\ y L \
/ / /
b y A y
\ /// . ) 4 “ / \‘
01 - Leadership 03 - environment favorable 05 Mise en ceuvre et capacités
Un leadership fort au niveau du La création d'un environnement propice a I'extension de Le développement et la mise en ceuvre
Secrétariat et une compétence avérée a la transformation structurelle par le biais d'un programme des programmes et I'identification des
tous les niveaux de transformation rurale de la ville de Mbagne besoins en capacités de mise en ceuvre

Figure 4: Conditions de succes pour la mise en ceuvre de la Vision de Mbagne 2030

Domaines potentiels d’intervention

Parmi les domaines d’intervention, on peut identifier trois axes stratégiques notamment, le
renforcement des capacités humaines, économiques et socio-culturelles.

Axes stratégiques Domaine d’intervention Adéquation  avec  les
Objectifs de
Développement Durables
Renforcement des | o Developpement du capital humain (€ducation, 1 3 Mmes G faome
capacités humaines formations professionnelles, etc.) MT A g‘
e Actions sur la protection sociale et santé L
e Développement et autonomisation des femmes Ll Eﬁﬁﬁﬁw
et des jeunes m!” e
e Création des emplois ruraux (GIE, etc.) il'
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Acceés a I’eau potable

Ceinture verte de Mbagne

Ramassage des ordures

Sécurité alimentaire, agriculture, péche

continentale et élevage / valeur ajoutée et

développement des entreprises agricoles

e Bonne gouvernance, y compris des institutions
rurales compétentes (coopératives, association,
gestion participative, etc.)

e Développement des infrastructures (irrigation a Ty

Renforcement des
capacités
économiques

petite échelle, acceés a 1’électricité rurale pour R e
les projets de développement (solaire)) @ )T -3

e Science, technologie, innovation

Renforcement des | ® Culture, arts et sports 17 s
capacités v Sauvegarde du patrimoine historique et DI RIS
culturelles et culturel de Mbagne. @
sociales v Journée de commémoration Moutodo Diop

v Documentation des bonnes pratiques
e Communication (Charte graphique, Site internet
et moyens de communication)

Eléments de la feuille de route

Développement de la vision.
Analyse préalable de la situation, un préalable a toute action.
Développement d’une charte graphique de Mbagne 2030 (logo, site internet, etc...)
Détails des termes de références des unités.
Transformation de la Commission « prospective » en commission ad-hoc
Personnalité juridique de Mbagne 2030 (Association dénommée « Mbagne Jan’ngo »)
Identification des initiatives a court termes.
a. Acces a I’eau potable (forage de Mbagne).
b. Rédaction des documents de projets sur :
i.  Péche continentale et pisciculture

ii.  Elevage de la petite volaille, des petits bovins et des caprins

iii.  Cartographie des bailleurs de fonds

iv.  Microfinance (banque, etc.)

v. Etc.
8. Identifications des initiatives a moyens termes :
i.  Identifications des pistes de financements
ii.  Engagements avec les potentiels bailleurs pour les financements

SIECROILECORIO, =
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Qualité de la plateforme (Mbagne 2030), organigramme et
attributions

X
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*/ 1- Observerstrictementla '\ /s
\ \ séparation des réles entre
\ \ les différentes unités de
Mbagne 2030

(
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2. Limiter la duréedes
mandats a trois ans pour /
tous les chefs d’unités /

3. Pour le premier mandat au démarrage,
permettre au Coordinateur général et du
Coordinateur général adjoint a assurer la
coordination de I'initiative Mbagne 2030

Figure 5: Qualité de la plateforme de Mbagne 2030

Les principes et regles enonces ci-dessus seront mis en musique par des équipes diversifiées et
dynamiques comprenant toutes les compétences de certaines des meilleures ressources humaines
de Mbagne.

C’est dans ce sens qu’un organigramme et une répartition judicieuse des taches ont été concu et
mis en place et dont les articulations et les fonctionnalités sont en cours de déploiement.
L’organigramme en question et les attributions correspondantes se présentent comme suit :

» Coordination Générale :
v' Coordinateur Général : Ousmane Samba SARR
v Coordinateur Général Adjoint : Moussa Yaya Gaye
Attributions : coordination des activités et des services ; orientation ;
arbitrage et consensus ; représentation ; affectation ; statut ;(charte,
manuel de procédures) ; cahier des charges informatique ; organisation et
direction des réunions ; proposition d’ordre du jour des réunions ; revue
des documents, des politiques et des procédures.
» Coordination chargée des services de support :
v Coordinateur : El Hadj Yaya Diop

Attributions :Secrétariat ;Contacts ;adhésions ;événementiel,(conférence,s
eminaire,sport,culture) ;archives ;informatique(site web, charte graphique,
logo) ;communication ;ressources humaines ;ressources financieres.
Termes de référence

» Coordination chargée des services techniques :

v Coordinatrice : Peinda Abdoulaye Diop

Attributions : études techniques et financiéres (rentabilité, faisabilité,
co(ts) ; étude de marché ; étude et consultation juridique ; recherche de
financement (dons ; financements onéreux, contribution en nature)
contrats ; encadrement, mise en ceuvre et évaluation des projets : structure
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de gestion ; assistance ; échange d’experts ; forme juridique ; conseil et
assistance technique ; organigramme ; répartition des taches ;
administration. Termes de reférence.

» Coordination chargée des relations extérieures :
v" Coordinateur : Tijane El Hadj Diop
«  Attributions : coordination et coopération avec les autres entités de

Mbagne ; coopération nationale et internationale ; recherche et
identification des bailleurs ; recherche et organisation de jumelage ;
reconnaissance ; représentation. Termes de référence.

» Coordination éthique & médiation :

v Coordinateur : Ibrahima El Hadj Diop
Attributions : code éthique ; débriefing et décryptage des réunions ; médiation
et résolution des différends.

Stratégie de mise en ceuvre de la Vision Mbagne 2030

La stratégie de mise en ceuvre de la vision de Mbagne 2030 (Mbagne Jan’go) est résumée dans la
figure 5 ci-dessous

Développement / Renforcement des capacités de mise en
ceuvre a tous les niveaux

02 - Dé ment des outils et des instruments

Développement des outils et des instruments (feuille de route,
mécanisme d'opérations, charte graphique, mécanismes
d'engagement avec les partenaires, procédures de mise en ceuvre des
initiatives, fréquence des réunions, type d'organisation, réglement
intérieur, assemblée constitutive, etc..) en appuiaux procéduresde
prises de décisions

01 - Appropriation de la vision et du programme

Appropriation de la vision et du programme de Mbagne 2030 par les
Mbagnois (communication)

Figure 6: Strategie de mise en ceuvre de la vision Mbagne 2030

En conclusion Mbagne 2030, (Mbagne Jan’go) ambitionne de déployer et mettre en ccuvre toute
sa stratégie en coopération et collaboration avec toutes les organisations, coopératives,
associations, des femmes, des hommes et des jeunes de la localité.
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Nous lan¢ons un appel pressant au Comité des sages de Mbagne, a la Mutuelle, a I'ARM et
Action Concréte de Nouakchott, a I’ Association des Ressortissants de Mbagne de France et a
tous les mbagnois d’ailleurs, et a toutes les bonnes volontés complémentaires pour une
convergence des compétences , des stratégies, des objectifs et des ressources pour impulser un
développement harmonieux, rapide et inclusif de la localité et par effet d’entrainement de toute
la ZONE de la commune et de la Moughataa de Mbagne.

Sur le terrain une contribution spéciale, multiforme et permanente est également attendue des
services de I’administration locale de I’Etat et des services municipaux.

Le 8 Juillet 2020

Ce document a été produit par le panel « Prospective » de Mbagne 2030. La composition du panel est comme suit :

Président du panel : Diop Tidiane Elhadj

Membres du panel : Bowte Niabina Sarr, Gorgui Hamath Diop, Hamady Hadoye Diop, Oumar Bassel Sarr, Abdoulaye Sarr “Gombo”,
Sileye Mbodj, Diop Bintou “Athia Mbao”, Mariame Bocar, Ibrahim Tapsirou Diop, Wane Abdould Aziz, Yero Niabina Sarr, Mama
Kalidou, Elhadj Yaya Diop, Malick Issagha Diop, Mohamed Mangane, Gadio Fatimata Bandel, Seck Ibrahima Malal, Amadou Baye
Sarr
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